
/ Муниципальное бюджетное общеобра.~ователыюе учреждение 
«Средняя общеобразовательная школа им.Р. Байхаджиева с.Бала11су» 

IIРИКАЗ 
14 февраля 2023 года 

Об утверждении дорожной карты 
по разработке ООП в соответствии с ФОП 

No 25 

В соответствии с Федеральным законом от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и статью 1 Федерального закона «Об обязательных требованиях в Российской Федерации», в целях 
приведения ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО МБОУ «СОШ им.Р.Байхаджиева 
с.Балансу» в соответствие с ФОП 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

1. Утвердить дорожную карту по разработке ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО на 
основе федеральных образовательных программ (приложение № 1 ). 
2. Заместителю директора по УВР Мирзаевой А.А.. ознакомить с дорожной картой по 
разработке ООП на основе федеральных образовательных программ участников 
образовательных отношений. 
3. Ответственному за сайт Сейтханову А. А. опубликовать настоящий приказ на сайте 
МБОУ «СОШ им.Р.Байхаджиевас.Балансу, разместить на информационных стендах . 
4. Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой. 

А.А. Мирзаева 

А.А.Сейтханов 

В.С.Кулаев 



l lриложснис 1 
к 11рик,пу No 25 от 14.02.2023 

Дорож11ая карта 110 разработке 0011 на oc1101ic фсдсрат,11ых обра1оиатсль11ых 
••роr·рамм в МБОУ (сСОШ сБ1ша11су им.l).Байха1,жисиа с.Ба;1а11су)) 

Пояс111псш,11ая "Jаписка 

В соответствии с Федеральным законом от 24.09.2022 No 371-ФЗ «О 
внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и 
статью l Федерального закона «Об обязательных требованиях в Российской Федерации» 
образовательные организации должны разрабатывать основные образовательные 
программы в соответствии с федеральными государственными образовательными 

стандартами и соответствующими федеральными основными общеобразовательными 
программами. Содержание и планируемые результаты разработанных образовательными 
организациями образовательных программ должны быть не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов федеральных основных общеобразовательных 
программ. 

Образовательные организации должны привести ООП в соответствие с 
федеральными основными общеобразовательными программами до l сентября 2023 
года. Федеральные образовательные программы (ФОП) Минпросвещения утвердило 
приказами от 16. 1 1 .2022 № 992, от 16.11.2022 № 993 и от 23 .1 1 .2022 № 1О14. 
Дорожная карта по разработке ООП на основе ФОП выполняет роль навигатора для 

реализации работы по приведению ООП, которые реализуются в МБОУ «СОШ 
им.Р.Байхаджиева с.Балансу», в соответствие с ФОП. 

Цель дорожной карты: организация и координация деятельности по приведению ООП 
НОО, ООО и СОО в соответствие с ФОП НОО, ООО и СОО. 

Дорожная карта рассчитана на период с 14 февраля 2023 года до 31 августа 2023 
года. В результате реализации дорожной карты к 1 сентября 2023 года образовательные 
программы всех уровней будут приведены в соответствие с ФОП. 

Дорожная карта представляет собой систему мероприятий по следующим 
направлениям: 

организационно-управленческое обеспечение; 

нормативно-правовое обеспечение; 

мероприятия содержательного характера; 

кадровое обеспечение; 

методическое обеспечение; 

информационное обеспечение; 

финансовое обеспечение. 

Дорожная карта содержит контрольные сроки исполнения мероприятий и 
ответственных. Также в дорожной карте определен перечень документов, которые будут 
разработаны в ходе реализации дорожной карты. 



№ 

п/п Меронриятие 

1. Организационно-управленческое обеспечение 

1.1 Создание рабочей группы по приведению 
ООП в соответствие с ФОП 

1.2. Проведение родительского собрания с целью 
информирования родителей о ФОП и 
необходимости приведения ООП уровней 
образования в соответствие с ФОП 

1.3. Проведение родительского собрания для 
будущих первоклассников, посвященного 
обучению по ФГОС НОО-2021 и ООП НОО, 
соответствующей ФОП НОО 

1.4. Проведение родительского собрания для 
будущих пятиклассников, посвященного 
обучению по ФГОС 000-2021 и ООП ООО, 
соответствующей ФОП ООО 

1.5. Проведение родительского собрания для 
будущих учеников I О класса, посвященного 
обучению по ФГОС СОО с изменениями 
2022 года и ООП СОО, соответствующей 
ФОП СОО 

~ 
Pt1iFil~ 

Срок 

исполнения 

февраль 2023 

Февраль-март 

2023 

Апрель-май 

2023 

Февраль 2023 

Март 2023 

Результат Ответственный 

Приказ о создании рабочих групп по 
Руководитель, 

приведению ООП в соответствие с ФОП. 
заместитель 

Рабочая группа по приведению ООП НОО в 
директора по УВР 

соответствие с ФОП НОО. 
Рабочая группа по приведению ООП ООО в 
соответствие с ФОП ООО. 
Рабочая группа по приведению ООП СОО в 
соответствие с ФОП СОО 

Заместитель 
Протокол родительского собрания директора по УВР 

Протокол родительского собрания для будущих Заместитель 
первоклассников, посвященного обучению по директора по УВР 
ФГОС НОО-2021 и ООП НОО, 
соответствующей ФОП НОО 

Протокол родительского собрания для будущих Заместитель 
пятиклассников, посвященного обучению по директора по УВР 
ФГОС 000-2021 и ООП ООО, 
соответствующей ФОП ООО 

Протокол родительского собрания для будущих 
учеников I О класса, посвященного обучению по Заместитель 
ФГОС СОО с изменениями 2022 года и ООП 
СОО, соответствующей ФОП СОО 

директора по УВР 



1.6 . :\11:t·1113 :1сi1ствую1н11х 0 011 на 11 рс.1~1ст Феора:1 ь- Л11 и.: 1111 1 1 •1..:скш1 с11равка по каждой 0011 уровня Рабочая группа 
соответствия ФОП апрет, 2023 обра"Jо1ш11 11я с выводами о соответствии 

1·ода трсбова111-1я~-1 ФОП и рекомендациями по 

приведению в соответствие с ФОП 

1.7. Анализ перечня учебников на предмет Февраль 2023 Аналитическая справка заведующего Заместитель 
соответствия новому ФПУ. выявление года библиотекой . директора по УВР. 
учебников, которые исключены из перечня и Перечень учебников, исключенных из ФПУ и Заведующий 
нуждаются в замене подлежащих замене с сентября 2023 года библиотекой 

1.8. Перспективный перечень учебников, Февраль 2023 Перечень учебников для использования в Заместитель 
которые школе необходимо закупить до года образовательном процессе при реализации ООП директора по УВР; 
сентября 2023 года для обеспечения уровней образования в соответствии с ФОП на заведующий 
реализации ООП в соответствии с ФОП и 2023/24 учебный год библиотекой 
НОВЫМ ФПУ 

1.9. Мониторинг образовательных потребностей Апрель 2023 Аналитическая справка заместителя директора Заместитель 
(запросов) обучающихся и родителей года по УВР. директора по УВР. 
(законных представителей) для Аналитическая справка заместителя директора за.меститель 

проектирования учебных планов НОО. ООО по ВР директора по ВР 
и СОО в части. формируемой участниками 
образовательных отношений. и планов 
внеурочной деятельности НОО, ООО и СОО 

2. Нормап1вно-nравовое обеспечение 

2.1. Формирование банка данных нормативно- февраль 2023 Банк данных нормативно-правовых документов За.меститель 
правовых документов федерального, года- федерального, регионального, муниципального директора по УВР. 
регионального, муниципального уровней, сентябрь 2023 уровней, обеспечивающих внедрение ФОП Руководитель 
обеспечивающих внедоение ФОП года рабочей группы 

2.2. Изучение документов федерального. В течение Листы оз11ако~шения с документами Заместитель 
региоиа.1 ьиого уров11я. рег.,аментирующих нсего периода федерального. региоиалыюго уровня. директора по УВР. 
введе11ие ФОП регламентирующими введение ФОП Заместитель 

директора по ВР. 

Руководитель 

оабочей ГРУППЫ 



J ' - . J . U11.:ct·1111,· 1пм.:11.: 1111ii н про1·рамму р.1-звип 1я }\о I с.: нтября 1 lрн каз о 011есе11нн нзмt:11с11нii в програ~1му Директор . 

обра 1,та ге. 1ьной организации ~023 гола рювития образоватены-юй органи ·1а11ии Заместитель 

директора по УВР. 

Заместитель 

директора по ВР 

2.4. Внесение изменений и дополнений в Устав До I сентября Устав обрюовательной организации Директор 

образовательной организации (при 2023 года 
необходимости) 

2.5. Разработка приказов, локальных актов. Февраль-май Приказы, локальные акты. регламентирующие Директор. 

регламентирующих приведение ООП в 2023 года приведение ООП в соответствие с ФОП Заместитель 
соответствие с ФОП директора по УВР. 

Заместитель 

директора по ВР 

2.6. Внесение и зменений в локальные акты с февраль- Положение о формах, периодичности, порядке Директор. 

учетом требований ФОП август 2023 текущего контроля успеваемости и Заместитель 

года промежуточной аттестации обучающихся с директора по УВР. 

учетом системы оценки достижения Заместитель 

планируемых результатов в ФОП. директора поВР 

Положение о рабочей программе с учетом 

внедрения федеральных базовых рабочих 

программ 

2.7. Утверждt:ние ООП, приведенных в До I сентября Протоко.1 заседания педагогического совета. Директор. 

соответствие с ФОП, на заседании 2023 года Приказ об утверждении ООП, приведенных в Заместитель 

педагогического совета соответствие с ФОП директора по УВР 

3. Мероприятии содер;катеJJьного характера 

3. 1. Приведение в соответствие целевого раздела Февраль - май Целевой раздел ООП НОО в соответствии с Заместитель 

ООП НОО с ФОП НОО: 2023 года ФОПНОО директора по УВР 

анализ планируемых резу.,ьтатов в Заместитель 

ООП НОО и приведение в соответствие с директора по ВР. 

ФОП НОО; Рабочая группа 

анализ системы 011енки лостижения 

п .,анируемых ре1ультатов ООП НОО 11 
п ри ведение в соответствие с ФОП НОО 



-- -- ' l lp11 в.::1c·1111c· В СЩ1ГВСГС 11\IIC IIC.ICIIOI \1 JKIJ.'\CJl(I Фснрат, мaii 1 lс, 1с воГ1 р,лне, 1 0011 ООО н соон1е1с1вf1и с 1a\/CL I и 1.:л, 
0 011 lIOO с ФОl I ООО: 2023 года ФO I I ООО ,:~ирекгора по УВР 
a11a.1 11 J 11 :1ан11руем1,1х рс 1у;11, 1·а101111 1а.\fесп, ге.1ь 
00ll ООО 11 11р11ведс1111~ 11 сщ,тветст1111с с директора 110 ВР. 
ФО\1000; Рабочая группа 
ана.1 11з системы оценк11 11остиже1111я 

11.1аннруемых результатов ООП 000 и 
приведение в соответствие с ФОП ООО 

3.3. Приведение в соответствие целевого разлела Февраль - май Целевой раздел ООП СОО в соответствии с 
ООП СОО с ФОП СОО: 2023 года ФОП СОО 

Заместитель анализ планируемых результатов в 
директора по УВР ООП СОО и приведение в соответствие с 
За.\lестите,,ъ ФОП СОО: 
директора по В Р. анализ системы оценки достижения 

Рабочая группа п.,анируемых результатов ООП СОО и 
приведение в соответствие с ФОП СОО 

3.4. Приведение в соответствие содержательного Апрель 2023 Содержательный раздел ООП НОО в За.,1естител.ь 
раздела ООП НОО с ФОП НОО: соответствии с ФОП НОО. директора по УВР 
внесение в ООП НОО федеральных Федеральные базовые рабочие программы по Заместите.ть 
базовых рабочих програ.\lм по учебным учебным предметам «Русский язык». директора по ВР . 
предметам «Русский язык», «Литературное «Литературное чтение», «Окружающий мир» в Рабочая группа 
чтение» . «Окружающий мир»; анализ составе ООП НОО. 
программы формирования УУ Д в ООП НОО Программа формирования УУ Д в соответствии 
и приведение в соответствие с ФОП НОО сФОП НОО 

3.5. Приведение в соответствие содержательного Апрель-май Содержательный ра.1дел ООП ООО в За.'\lеститель 
раздела ООП ООО с ФОП ООО: 2023 соответствии с ФОП ООО. директора по УВР 
внесение в ООП ООО федеральных Федеральные базовые рабочие программы по За.,1еститель 
базовых рабочих 11рограмм 110 учебным учебным предметам «Русский язык». зиректора по ВР. 
11ред.\1етам «Русский язык». «Литература». «Литература» . «История». «Обществознание». Рабочая гр~11па 
«История». «Обществознание», «География» «География» и «Основы безопасности 
и «Основы безоr1ас11ости жизнедеятелыюсти» в составе ООП ООО. 
жизнедеятел1,ности » ; анали3 программы Программа фор~tирования УУ Д в соответствии 
формирования УУ !l в ООП ООО и сФОПООО 

г1 риведеннс в соответствие с ФОП ООО 



1 

3.6. 
-·--•-- - .. 1 

Пр11вс;1с· 11 11с· н ,lю,·встспн~е со:1сржатслыю1 о 1\ 11 ()l' . 11,- \lil Й (одержа1 елы11,1й раздел 0011 ( ·оон 3a.\lCCTИTC.lb ' 
1ш1;1ела 0 011 l 'O() с ФОП СОО: 2023 соотнетствии с ФОП СОО. .1Иректора по У IЗР 
внесе1шс JJ 0 0 11 СОО федеральных Федералы1ые базовые рабuчнс 11ро1 ра.\lМЫ по Заместитель 

базовых ра6uч11х 11рограмм по учебным учебным г1редметам «Русский я·1ык». директора по ВР. 
пре.:хметам «Русский языю>. «Литература». «Литература». «История». «Обществознание». Рабочая группа 

«История ». «Обществозна~ше», «География» и «Основы безопасности 
«Географ11я» и «Основы безопасности жизнедеятельности» в составе ООП СОО. 
жизнедеятельности»; анализ программы Программа развития УУ Д в соответствии с 
развития УУ Д в ФОПООО 
ООП СОО и приведение в соответствие с 
ФОП СОО 

3.7. Анализ рабочей программы воспитания в Апрель-май Рабочая программа воспитания в ООП НОО в Заместитель 
ООП НОО и приведение в соответствие с 2023 соответствии с федеральной рабочей директора по ВР. 
федеральной рабочей программой программой воспитания ФОП НОО Рабочая группа 
воспитания ФОП НОО 

3.8. Анализ рабочей проrра.\lМЫ воспитан11я в Апрель-май Рабочая программа воспитания в ООП ООО в За,1еститель 
ООП ООО и приведение в соответствие с 2023 соответствии с федеральной рабочей директора по ВР. 
федеральной рабочей программой программой воспитания ФОП ООО Рабочая груп11а 
воспитания ФОП ООО 

3.9. 
Анализ рабочей программы воспитания в 

Апре.1ь-май Рабочая програ,1ма воспитания в ООП СОО в За\lеститель 

ООП СОО и приведение в соответствие с 
2023 соответствии с федеральной рабочей директора по ВР. 

федеральной рабочей программой програщюй воспитания ФОП СОО Рабочая группа 

воспитания ФОП СОО 



; i\ laii -llIOIII, 
1а \fс<.:ти ·r.:, 11, 

111 \ lр111к':1,- 1111с 11 ,·щ>1в,- гс п111,· Opr·a11111a1t11t ) IIIIЫЙ ра·1, {СЛ 00111100 в лиректор,1 110 УВР 
,)pi ш11пщ11<ч11ю1·0 р1пд,:.1111 0011 11( )() с ФОl 1 2023 года 

CO0llJCI Cl!lffff t: ФОП 1100. 1а.\1естите:1ь 
IIOO: Уче611ыi1 пла11 на основе нарианта учебного ;~иректора по ВР. 
выбор впр11шпа у•1е61ю1·0 11л~11а ФОl 1 rша11а ФОl 1 1-100. Рабочая группа 
НОО: форм11ровшшс календар11ого Кш1е11дар11ый у•1ебный график с учетом ФОП 
уче61101·0 графика с учетом ФОП : 1-100. 
составленне плана внеурочной деятелыюст11 

План внеурочной деятельности с учетом 
с учетом направлений внеурочной направлений внеурочной деятельности и форм 
деятельности 11 форм организации. организации, указанных в ФОП 1-100. 
указан11ых в ФОП 1-100: анализ плана Календарный план воспитательной работы в 
воспитательной работы 0011 1-100 и 

соответствии с федеральным планом 
приведение в соответствие с федеральным воспитательной работы в ФО11 НОО 
планом воспитательной работы в ФОП НОО 

3. 11 . Прнведенне в соответствие Май-июнь Организационный раздел 0011 ООО в Заместите.1ь 

органюаuион,юго раздела 0011 ООО с ФОП 2023 года соответствии с ФО11 ООО. директора по УВР 

ООО: Учебный план на основе варианта учебного Заместитель 

выбор варианта учебного плана ФОП ООО плана ФО11 ООО. директора по ВР. 

или разработка учебного плана на основе Календарный учебный ,·рафик с у•1етом ФОП Рабочая группа 

варианта с возможностью ООО. 

перераспределения часов по предметам, по План внеурочной деятельности с учетом 

которым не проводят ГИА, для ор,·анизаuии направлений внеурочной деятельности и форм 
углубленного изучения: формирование организации. указанных в ФОП ООО. 
ка.1ендарного Календарный план воспитательной работы в 
учебного графика с учетом ФОП; соответствии с федеральным планом 
составление плана внеурочной деятельности воспитательной работы в ФОП ООО 

с учетом направлений внеурочной 

деятельности и форм организации, 

указанных в ФОП ООО; анализ плана 

воспитательной работы ООП ООО и 

приведение в соответствие с федеральным 

плано.\1 воспитательной работы в ФОП ООО 



- --- -- --------
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,1р1:11 11 11:111 11 ,, 1111,ч ,, р111 ll'.'111 ( )( )11 СО(), ФОI 1 2023 10)111 Ор1 :111111llllИ01l111,IЙ раздел 001 f (.'Q() 11 ;1ирсктора по УВР 

Cl IO: ,оо 11\С гс ПHll-1 С ФОП соо. Заместитель 

выбор н:1р11 :1111а У•1,·6111ч ,, 11 !1шщ ФОl I СОО У•1сб111,1й план на основе варианта у,1еб110 1 о rtиректора по ВР. 

11.111 р:нра6()п,а у•1t'61юго 11;1ана на основе шшна ФОП СОО. Рабочая группа 

вар11а11та с 1ю·1мож110стыо Пщш ш1сурочной деятельности с учетом 

П<'реrас 11рс~1,·:11:н11я часов по предметам, 110 и1шариантного компонента плана внеурочной 
которым нс проводят ГИА , для орпшюации деятельности в ФОП СОО и профиля обучения. 

проф11:1ь11ого обучения: Календар1-11,1й план воспитательной работы в 

составление плана внеурочной деятелыюсти соответствии с федеральным планом 

с учетом направлений внеурочной воспитательной работы в ФОП СОО 

.:~еятелыюсти и форм организации. 

указанных в ФОП СОО: анализ плана 

воспитательной работы ООП СОО и 

приведение в соответствие с федеральным 

п.1аном воспитательной работы в ФОП СОО 

4. Кадровое обеспечение 

4. 1. Анализ кадрового обеспечения внедрения март 2023 Аналитическая справка заместителя директора Заместитель 

ФОП. Выявление кадровых дефицитов года по УВР директора по УВР 

4.2. Диагностика образовательных потребностей Февраль- май Аналитическая справка заместителя директора Заместитель 

и профессиональных затруднений 2023 года по УВР директора по УВР 

педагогических работников образовательной 

организации в условиях внедрения ФОП и 

федеральных базовых рабочих программ 

4.3. Разработка и реализация плана-графика Февраль 2023 План курсовой подготовки с охватом в 100 За.'\lестителъ 

курсовой подготовки педагогических года процентов педагогических работников. директора по УВР 

работников. реализующих федеральные реализующих федеральные базовые рабочие 

базовые рабочие программы про1·раммы. 

А11ал11тическая справка заместителя директора 

по УВР 



-1 .-1 . 1':к1 1 рс1,·:1с1111с ~ •1c611oii 11а1 ·р) .. ! К11 пс;щ1н1 , 111 )!о 25 августа l l p11кa1 об у пн.:рж, 1,11ии y•1cfi 11oй 11 а,·ружи на Дирск r ор 

1 на, ч,·бныii 1-од 2U23 года учебный год За.чести rе.1ь 
1 . дирсктора по УВР 

5. J\leтoдi1чeci-oe обеспечеш1е 

5. 1. Внесение в план методической работы Февраль 2023 П:1ан методической работы. Заместите.1ь 

мероприятий по методическому года Приказ о внесении изменений в план директора по УВР 

обеспечению внедрения ФОП методической работы 

5.2. Изучение нормативных документов по Январь-май План работы ШМС. Заместитель 

внедрению ФОП педагогическим 2023 года в Протоколы заседаний ШМС директора по УВР. 

коллективом соответстви и 

с планом 
Руководитель ШМС 

шмс 

5.3. Обеспечение консультационной В течение План работы методического совета Заместитель 

методической поддержки педагогов по все1·0 периода образовательной организации. директора по УВР. 

вопроса\! реализации федеральных базовых План работы ШМС. 

рабочих программ Аналитическая справка заместителя директора Руководитель ШМС 

по УВР 

5.4. Формирование пакета методических До I сентября Пакет методических материалов по теме За,1еститель 

материалов по теме реализации ООП НОО в 2023 года реализации ООП НОО в соответствии с ФОП директора по УВР 

соответствии с ФОП НОО ноо 

5.5. Формирование пакета методических До I сентября Пакет методических материалов по теме Заместитель 

\tатериалов по теме реализации ООП ООО в 2023 года реализации ООП ООО в соответствии с ФОП директора по УВР 

соответствии с ФОП ООО 
ООО 

5.6. Формирование пакета методических 
До I сентября Пакет методических материалов по теме Заместитель 

материалов по теме реализации ООП ООО в 2023 года реализации ООП СОО в соответствии с ФОП директора по УВР 

соответствии с ФОП СОО 
соо 

5.7. Формирование плана функционирования 
До I сентября План функционирования ВСОКО на учебный За,1есппель 

ВСОКО в условиях реализации ООП в 
2023 года год. 

директора по УВР 

соответствии с ФОП 
Аналитические с11равки по результата~, ВСОКО 



6. 1111фщн11щ111н11111~ о(i,•,·11,·•1~11ш· 

6. 1. \ \ров.:д..: 1111 ,: ра6,,, 1,1 1ю 111н\юрм 11ро1Jа1111ю Фе1Jрат, - \ lак.:т и11форма11ио11но-методичс,к ~1х Заместитель 

~ част1111ков обра ю11:1т.:11ы-11,1х опюш,: 111111 о a1Jrycт 2023 ~ш гернаrюв . 
д11рсктора по УВР . 

ФОП н н..:обхос1юю, п, 11р111Jед..:11 11 я ООП года Рюдел1,11ш сайте 00 Ответственный за 

, ровнеi1 обра ювш111я в соответств11е с ФОП сайт 00 

6.2. Информ11рован11е родительской Февр~u11, Сайт образовательной организации. страницы Заместитель 

общественност11 о внедрени11 ФОП 11 - школы в сош1аr1ы1ых сетях. 111-1формационный директора по УВР. 

пр11веден11 11 ООП НОО. ООО и СОО в сентябрь 2023 стенд в холле образовательной организации Ответственный за 

C00TBt:TCTIJIIC с ФОП ноо. ООО н соо ,·ода сайт 00 

6.3. И11форм11рова11не о 1юрмативно-11равовом, Февраль Сайт образовательной организации, страницы Заместитель 

программно~• - кадровом и финансовом - школы 11 сощнu1ы1ых сетях . информационный директора по УВР. 

обеспеч.:11 1111 внедрения ФОП сентябрь 2023 стенд в холле образовательной организации Ответственны й за 

года сайт 00 

6.4. Изучение II формирование мнення родителей В течение Сайт образовательной организации, страницы Заместитель 

о внедреюш ФОП. представле1111е всего 11ернода школы в со1111алы1ых сетях, информационный днректора по УВР. 

результатов стенд в холле образовательной организации . Заместитель 

Аналити•1есю1е справки заместителей директора директора по ВР 

110 УВР II ВР 
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